
 

/E^/���d,/^�/^^h� 

DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ��ϮϬϭϴ�^ƵŵŵĂƌǇ͘͘͘ϭ 

DWD��ĞǀĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ 

tŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ƚŚŝƐ͍͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ 

>ŽǁĞƌ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�
ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϯ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĂŬĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘͘͘ϰ 

DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶĞ—WƵďůŝĐ�
>ŝĂŝƐŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϰ 

ϭ 

DWD���s�Ed^ 

��������ͺ�Ͷͷ; 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͗��������������������������
WƵďůŝĐ�>ŝĂŝƐŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�;W>�Ϳ�Θ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DŝŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ��
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂŶĞů 

KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͗��������
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
;/�Ϳ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ�
>ĂŬĞ�Θ�^ŽĚĂ��ƌĞĞŬ��/ŶĚŝĂŶ�
�ĂŶĚƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ��ϭϵ͗� 

W>��ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�dĞƌŵƐ�
ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�Θ�ϭϯ͗ 

DWD��,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͗ 

/��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ�>ĂŬĞ�
Θ�^ŽĚĂ��ƌĞĞŬ��/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚƐ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕��ϭϮ͕�ϭϰ�Θ�ϭϱ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
^ƵŐĂƌ��ĂŶĞ͕��YƵĞƐŶĞů͕�
tŝůůŝĂŵƐ�>ĂŬĞ͕�ĂŶĚ�>ŝŬĞůǇ͘� 

YƵĂƌƚĞƌ�ϭ�ϮϬϭϵ 

:ĂŶƵĂƌǇ�d��͗ 

/��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĂŵƐ�>ĂŬĞ�
Θ�^ŽĚĂ��ƌĞĞŬ��/ŶĚŝĂŶ��ĂŶĚƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�d��͗�� 

W>��ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů� 

DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶĞ�ϮϬϭϴ�^ƵŵŵĂƌǇ 
 

DŝŶŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
¨ �ƌĞĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�Wŝƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�͘ 
¨ DŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďŽŽ�Wŝƚ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Yϰ�ϮϬϭϴ͘ 
¨ &ŽƌƚǇ� ƵŶŝŽŶŝǌĞĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĨƌŽŵ�ŵŝŶĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ;ŵŽƐƚůǇ� ŚĂƵů� ƚƌƵĐŬ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

ŽƉĞƌĂƚŽƌƐͿ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�Žī�ĚƵĞ�ŽƌĞ�ĚĞƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŝďŽŽ�Wŝƚ͘ 
¨ �ƵƩƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŝůŝŶŐƐ�^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;d^&Ϳ�ƚŽ�ϵϲϴ�ŵĞƚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ��ŽƌŶĞƌ�ϭ͘ 
 

ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
¨ WŽůůĞǇ�>ĂŬĞ�ƌĂŝŶďŽǁ�ƚƌŽƵƚ�ĮƐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ϯ͘ϲ�Ŭŵ�ŽĨ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�

,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ�ĨŽƌ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
¨ KŶĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ĮƐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂǀŝŶ�>ĂŬĞ�

ZŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
¨ DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ƚŽƵƌ�

ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ͘ 
¨ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ͕ϯϬϬ�ƌĂŝŶďŽǁ�ƚƌŽƵƚ�ĨƌŽŵ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ͛Ɛ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŚĂƚĐŚĞƌǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶƚŽ�

WŽůůĞǇ�>ĂŬĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�ĂŶĚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ͘�� 

YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ 

DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ĂŶ�/ŵƉĞƌŝĂů�DĞƚĂůƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ 
�Žǆ�ϭϮ�ů�>ŝŬĞůǇ͕����sϬ>�ϭEϬ�ů� 

d�ϮϱϬ͘ϳϵϬ͘ϮϮϭϱ�ů�&�ϮϱϬ͘ϳϵϬ͘Ϯϲϭϯ 

���������������� 

���KƵƌ�WĞŽƉůĞ 
ϮϬϭϴ 

dŽƚĂů��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�WĂǇƌŽůů Ϯϲϲ ϭϬϬй 

&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ Ϯϯ ϴ͘ϲй 

&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ�
tŝůůŝĂŵƐ�>ĂŬĞ� 

ϯ ϭ͘ϭй 

&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂƐ�
^ŽĚĂ��ƌĞĞŬ 

Ϯ Ϭ͘ϳϱй 

DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂī ϳϵ ϯϬй 

&ĞŵĂůĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ ϰϮ ϭϲй 

DĂůĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ ϮϮϰ ϴϰй 

�ǀĞƌĂŐĞ��ŐĞ ϰϱ͘ϲ - 

KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͕�/ŵƉĞƌŝĂů�DĞƚĂůƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 



 

 

Ϯ 

���������������������������������ǫ 
 
��ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĞŬ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚǇ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬǇ�ĚĞďƌŝƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚĂƉŚĂǌĂƌĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕�Ă�
ůŽƚ� ŽĨ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂƌĞ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ͚ŵĞƐƐǇ͛�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��EĂƚƵƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ďƵŝůĚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĂƚůǇ͕�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĞŬ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 
 
�ƌĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ƌŝǀĞƌƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďĞŶĚ� �Žƌ� ͚ŵĞĂŶĚĞƌ͛� ;ƌĂƌĞůǇ�ĚŽ�ǁĂƚĞƌ�
ďŽĚŝĞƐ� ŇŽǁ� ŝŶ� Ă� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ůŝŶĞͿ� ƚŽ� ĨŽƌŵ� ͚^͛� ĐƵƌǀĞƐ͘� �ŽŵŵŽŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ĐƌĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ƌŝŋĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽŽůƐ͘�ZŝŋĞƐ�ĂƌĞ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ�
ƌŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŇŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�
WŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐƚƌĞĂŵ�ďŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ĮƐŚ͘�� 
 
dŚĞ� ƌŝƉĂƌŝĂŶ� ĂƌĞĂƐ͕� � ƚŚĞ� ƉĂƌƚƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞĞŬ͕� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/Ŷ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘��dŚĞ�
ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�;ƌŽƵŐŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ� ůŽŽƐĞŶĞĚͿ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶĚĞĚ�
ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƟŶŐ͖� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ƌŽŽƚƐ� ŵŽƌĞ� ƌŽŽŵ� ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ͘��ĞĞƉĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĞƌŽƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞĂŵ� ďĂŶŬ͘� dŚĞ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĮƐŚ͘�dŚĞ�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ƵƉƚƵƌŶĞĚ�
ƚƌĞĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂǀŝĂŶ� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�ŵĂŵŵĂů� ŚĂďŝƚĂƚ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��       ����D��Z�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ DWD���KDDhE/dz�hW��d��       Yh�Zd�Z�ϰ�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ 

tŽŽĚǇ� ĚĞďƌŝƐ� ĂŶĚ�
ƵƉƚƵƌŶĞĚ�ƚƌĞĞ 

sĞŐĞƚĂƟŽŶ�
ŐƌŽǁƚŚ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ƌĞŵĞĚŝĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ͕�ϮϬϭϴ 

/ŶƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐƚƌĞĂŵ�ĐŽǀĞƌ� 

WŽŽů 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ďĞůŽǁ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ĂǌĞůƟŶĞ�ĐƌĞĞŬ�;ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂŶĚĞƌͿ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ĮƐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�,ĂǌĞůƟŶĞ�ƚŽ�ϭŬŵ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĂǀŝŶ�>ĂŬĞ�ďƌŝĚŐĞ͘�/Ŷ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĂďŽǀĞ͕�ƐŚŽǁƐ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ĮƐŚ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�;ŝĞ͘�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ůŽŐƐͿ͘� 

WŽŽů ZŝŋĞ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĮƐŚ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ϮϬϭϲ 

ZŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�
ďĂŶŬ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ 

^ƵƌĨĂĐĞ�ƌŽƵŐŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŽƵŶĚŝŶŐ 



 

ϯ 

����������������������������������ȋ���������������������������Ȍ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��       Yh�Zd�Z�ϰ�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ 

:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ 

DĂǇ�ϮϬϭϲ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

^ĞĚŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞƌŽƐŝŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů� ĨĞŶĐŝŶŐ� ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ŶĂƟǀĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů��
ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐƌĞĞŬ 

�ŚĂŶŶĞů� ƌŽĐŬĞĚ� ŝŶ� ĨŽƌ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ 

dĂŝůŝŶŐƐ� ŝŶ� ĂŶĚ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ĐƌĞĞŬ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘� tŽŽĚ�
ĐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ǁŽŽĚǇ�
ĚĞďƌŝƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�
ďĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ŽŶ� ďŽƚŚ�
ďĂŶŬƐ 

'ƌĂƐƐ� ƐĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶƟŶŐ� ǁŝůůŽǁ�
ƐƚĂůŬƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĞƌŽƐŝŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽŶ�
ďŽƚŚ� ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�ďĂŶŬƐ 

^ƵƌĨĂĐĞ� ƌŽƵŐŚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵŽƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉůĂŶƟŶŐ�
ŶĂƟǀĞ�ƐŚƌƵďƐ�;ĞŐ͘�WƌŝĐŬůǇ�
ƌŽƐĞͿ� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ǁŝůůŽǁƐ͕� ƐŚƌƵďďĞƌǇ�
ĂŶĚ� ŐƌĂƐƐĞƐ� ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ� ǁŝůůŽǁƐ͕�
ƐŚƌƵďďĞƌǇ� ĂŶĚ�
ŐƌĂƐƐĞƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬƐ 

^ƵƌĨĂĐĞ� ƌŽƵŐŚĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵŽƵŶĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌŽŽƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŐƌŽǁƚŚ͘� �ŽŶŝĨĞƌŽƵƐ� ƚƌĞĞ�
ƉůƵŐƐ� ƉůĂŶƚĞĚ͘� KŶŐŽŝŶŐ�
ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͘ 



 

ϰ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��       ����D��Z�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ 

WůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� /ŵƉĞƌŝĂů� DĞƚĂůƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� DWD�͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͗��������������������������������������������������
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉĞƌŝĂůŵĞƚĂůƐ͘ĐŽŵͬŽƵƌ-ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ-ĂŶĚ-ƉƌŽũĞĐƚƐͬŽƉĞƌĂƟŽŶƐͬŵŽƵŶƚ-ƉŽůůĞǇ-ŵŝŶĞͬŵŽƵŶƚ-ƉŽůůĞǇ-ƵƉĚĂƚĞƐͬƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ-
ĂŶĚ-ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��       Yh�Zd�Z�ϰ�ϮϬϭϴ�ͮ�sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϰ 

���������������
���������� 

 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�
ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŬĞ͕�
ůŝŬĞ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ� �ŽůƵŵďŝĂ� >ĂŬĞ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ^ŽĐŝĞƚǇ��
;��>^^Ϳ͘� � dŚĞ� ^ĞĐĐŚŝ�

ĚŝƐŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƉƚŚ͘� /ƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� Ă� ďůĂĐŬ� ĂŶĚ� ǁŚŝƚĞ�
^ĞĐĐŚŝ�ĚŝƐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĞƉƚŚ� ;ƵƐƵĂůůǇ� ŝŶ� ŵĞƚƌĞƐͿ� ƵŶƟů� ŝƚ� ŝƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ͘� 
 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗� 
¨ ���>ĂŬĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ŽĐŝĞƚǇ���������������������������

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁ͘ďĐůƐƐ͘ŽƌŐͬ 
 
¨ ^ĞĐĐŚŝ��ŝƉ-/Ŷ����ŚƩƉ͗ͬͬ

ƐĞĐĐĐŚŝĚŝƉŝŶ͘ŽƌŐͬ 

͚>ǇŶ� �ŶŐůŝŶ͕� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� ^ĐŝĞŶƟĮĐ� KĸĐĞƌ� ŽĨ�
/ŵƉĞƌŝĂů� DĞƚĂůƐ� ĂŶĚ� DWD�͕� ŝƐ� ƌĞƟƌŝŶŐ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘� �Ɛ� Ă� ƚŽŬĞŶ� ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐ͕� ƐŚĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ŵĂĚĞ� ŽĨ� ĐŽƉƉĞƌ� ĂŶĚ� ďŽƌŶŝƚĞ� ;ŶŽƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ĨƌŽŵ�dǁŝƐƚ�E͛��ŽƉƉĞƌ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dǁŝƐƚ� E͛� �ŽƉƉĞƌ� ŝƐ� Ă� ŚŽŵĞ� ďĂƐĞĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨƌŽŵ� �ŝŐ� >ĂŬĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƌŝďŽŽ͕� ƌƵŶ� ďǇ� >Žƌŝ�
^ŶŽĚŐƌĂƐƐ͘� &ŝŶĚ�ŚĞƌ�ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ� dǁŝƐƚ�
E͛��ŽƉƉĞƌ��Žƌ�ĞŵĂŝů�ůƐŶŽĚͺďůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
WĞŶĚĞŶƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ůĂďƌĂĚŽƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ǁŝƌĞ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϯϮϬ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�
ďǇ�DWD��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��^ǁĂŶƐ͕�ďůĂĐŬ�ďĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
tĞƐƚĞƌŶ�ƚŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŽƐĞ͕�ůǇŶǆ͕�ŵƵůĞ�ĚĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƐĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

������������������–� 
�������������������������ȋ���Ȍ 
  
dŚĞ�W>��ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�DŝŶĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
;DWD�Ϳ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ZĞƉŽƌƚ� ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŝŶĞ� ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϮ͘� dŚĞ� W>�� ŝƐ� ŶŽǁ� Ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞ͛Ɛ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�WĞƌŵŝƚ�ϭϭϲϳϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�͞ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͕� ƚŚĞ� ^ŽĚĂ� �ƌĞĞŬ� /ŶĚŝĂŶ� �ĂŶĚ͕� ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵƐ�
>ĂŬĞ� /ŶĚŝĂŶ� �ĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘͟ � dŚĞ� W>�� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďŽĚǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� DWD�͕� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͕� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� &ŝƌƐƚ� EĂƟŽŶƐ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 
  
dŚĞ�W>��ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďƌŽĂĚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-
ďĂƐĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ;>ŝŬĞůǇ͕� �ŝŐ� >ĂŬĞ͕� ,ŽƌƐĞŇǇ� ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵƐ� >ĂŬĞͿ͕� &ŝƌƐƚ� EĂƟŽŶƐ͕� ƐĞǀĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶĞ͘� dŚĞ� W>�� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ǁĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚƐ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��Ǉ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�W>�͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
W>�͘��ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�W>��ŵĞĞƟŶŐ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶŝŶŐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĂŶĂĚĂ͛Ɛ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� /ŶƚĞƌĞƐƚ�
WĂŶĞů͕�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�DWD�͛Ɛ�W>��ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶĞ�ƐŝƚĞ�
ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W>�͘ 
 
W>�� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽĐĐƵƌ͕� Ăƚ� ŵŝŶŝŵƵŵ͕� ŽŶ� Ă� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ďĂƐŝƐ͘� EĞǆƚ� W>�� ŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϵ͘� 
  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>�͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� sĂůĞƌŝĞ� ,ŽůǁĞĐŬ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� DŽƵŶƚ� WŽůůĞǇ� DŝŶĞ͘� ^ŚĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚ� WŽůůĞǇ�
DŝŶĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŶƵŵďĞƌ͗�ϮϱϬ-ϳϵϬ-ϮϮϭϱ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�W>�͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�sĂůĞƌŝĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘ 
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