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DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
�Ks/�ϭϵ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝůůŶĞƐƐ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘���ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�;ĨƌŽŵ�ĚĂǇƐ�ŽīͿ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă��Ks/�-ϭϵ�
YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�
ŝůůŶĞƐƐ͘ 

�ůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ 

¨ ^ƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�Žƌ�ŝĨ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ� 
¨ ^ŽĐŝĂůͬWŚǇƐŝĐĂů��ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�;ϮŵͬϲŌ�ĂƉĂƌƚͿ 
¨ hƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵĐŬ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶͿ 
¨ WƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
¨ �ŽƵŐŚͬƐŶĞĞǌĞ�ŝŶƚŽ�ĞůďŽǁ͕�ƐůĞĞǀĞ͕�Žƌ�ƟƐƐƵĞ�;ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞͿ�

ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ 
¨ �ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĨĂĐĞ͕�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ�Žƌ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ 
¨ <ĞĞƉŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌƵĐŬƐͿ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ� 

ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ǁŝƉĞƐ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ͗� 
����ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĐĚĐ͘ĐĂͬŚĞĂůƚŚ-ŝŶĨŽͬĚŝƐĞĂƐĞƐ-
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ 

���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬŐŽǀͬĐŽŶƚĞŶƚͬƐĂĨĞƚǇͬ
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ-ƌĞƐƉŽŶƐĞ-ƌĞĐŽǀĞƌǇͬĐŽǀŝĚ
-ϭϵ-ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů-ƐƵƉƉŽƌƚ�� 



 

 

DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϭ�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 

 ���������������������������ȋ���Ȍ������� 
/Ŷ�YƵĂƌƚĞƌ�ϭ͕�ƚŽƚĂů�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�YƵĞƐŶĞů�>ĂŬĞ�ǁĂƐ�ϭ͕ϮϮϴ͕Ϯϭϱ�ŵϯ 

dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�Ăƚ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƉŝƉĞ�;,��-ϯͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�;ĂĐƵƚĞͿ�
ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�;ƐƵď-ůĞƚŚĂůͿ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ 
dŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�tdW�ǁĂƐ� ŶĞĂƌůǇ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŶ� YƵĂƌƚĞƌ� ϭ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ�ǁĂƐ� 
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƐŚƵƚĚŽǁŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĐŽƉƉĞƌ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞĞĚĂŶĐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůǀĞĚ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƌĞůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĂŝůŝŶŐƐ� ^ƚŽƌĂŐĞ� &ĂĐŝůŝƚǇ� ;d^&Ϳ� ďĂƌŐĞ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� 
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚĞƚ͘ 
dŚĞ�tdW�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚƵƌďŝĚŝƚǇ� ŝŶ� EĞƉŚĞůŽŵĞƚƌŝĐ� hŶŝƚƐ� ;EdhͿ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŝŶ� ƐĞŵŝ-ƌĞĂů� ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ŝƐ� 
ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ� dŽƚĂů� ^ƵƐƉĞŶĚĞĚ� ^ŽůŝĚƐ� ;d^^Ϳ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ƉĞƌŵŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ĂŌĞƌ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƉŽǁĞƌ� ŽƵƚĂŐĞƐ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ� :ĂŶƵĂƌǇ͕� ƚŚĞ� d^^� ƐĞŶƐŽƌ�
ĨĂŝůĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
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'ƌĂƉŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�tdW�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�d^^��-�:ĂŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�&Ğď�ϮϬϮϬ 
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DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϭ�ϮϬϮϬ�ͮ�sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 

 ���������������������������ȋ���Ȍ����������������� 

�Ɛ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� tdW͕� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƚ� ǁĂƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� 
ĐŽĂŐƵůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
��ĐŽƉƉĞƌ�ĞǆĐĞĞĚĂŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tdW�ĞŋƵĞŶƚ�;,��-ϯͿ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;ƌĞ-ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀŝĞǁͿ͘�dŽƚĂů�ĐŽƉƉĞƌ�Ăƚ�,��-ϯ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�
ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�DWD�͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�
WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�WůĂŶ�;��WͿ͘�dŽƚĂů��ŽƉƉĞƌ�ƐƉŝŬĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tdW�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚƐ�ďĞůŽǁ͘ 

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ͕�WŽůůĞǇ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�
�ŽŽƚũĂĐŬ�>ĂŬĞ͘ 

¨ ��ŵŽďŝůĞ�ŵĞƚĂů�ŝŽŶ�;DD/Ϳ�ƐŽŝů�ŐƌŝĚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� 

¨ dŚĞ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ŵĂƉ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ƐƚŽĐŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ  ͘

¨ ��ϯ��/ŶĚƵĐĞĚ�WŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�'ƌŝĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

¨ �ŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�–�ǀĞƌƟĐĂů�ƐůŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϱϬŵ�ƚŽ�ϱϬϬŵ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘��� 

¨ ��EŽƟĐĞ�ŽĨ�tŽƌŬ�;EKtͿ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĮůĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƌĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�Ă��ĞĞŵĞĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
WĞƌŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌŝďŽŽ�WŝƚƐ  ͘

�������������������������������� 

'ƌĂƉŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�tdW�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ��ŽƉƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�-�:ĂŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�&Ğď�ϮϬϮϬ 
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DWD���KDDhE/dz�hW��d��      Yh�Zd�Z�ϭ�ϮϬϮϬͮ�sŽůƵŵĞ�ϰ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ 

(QYLURQPHQWDO�0RQLWRULQJ�8SGDWH 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵ͗�DĂƩ�K͛>ĞĂƌǇ͕�'ĂďƌŝĞů�,ŽůŵĞƐ͕�EŝŶĂ�
^ŽůŽŵŽŶ͕�<ĂůĂ�/ǀĞŶƐ͕��ŵĂŶĚĂ�EŝĐŚŽůƐŽŶ͕��ůŝĐŝĂ�>ĂůŽŶĚĞ�;�t��
�ŽŶƐƵůƚĂŶƚͿ͕��ŽŶ�WĂƌƐŽŶƐ�;�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞͿ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϭ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗ 

¨ tĞĞŬůǇ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ��ƐĂŵƉůŝŶŐ 
¨ DŽŶƚŚůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�Ăƚ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ� 
¨ DŽŶƚŚůǇ� Θ� YƵĂƌƚĞƌůǇ� ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĂŵƉůŝŶŐ� ŽĨ� ƐƵƌĨĂĐĞ� Θ��
ŵŝŶĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ 
¨ WŽůůĞǇ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ��ĂƌŝďŽŽ�Wŝƚ�>ĂŬĞ�;ƵŶĚĞƌ�ŝĐĞͿ�ƐĂŵƉůŝŶŐ 
¨ DŽŶƚŚůǇ�^ŶŽǁƉĂĐŬ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ 
¨ ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ—ĚƵĞͬƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��Es�DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ 

 
5HPHGLDWLRQ�:RUN�8SGDWH 

¨ EŽ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘��^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐĞĞĚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϵ 

¨ dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�,ĂǌĞůƟŶĞ��ƌĞĞŬ͕��ĚŶĞǇ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

¨ DŽƐƚ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚĐŚ�ZŽĂĚ 
¨ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�

'ŽůĚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�>ƚĚ͘ 
 
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�YƵĂƌƚĞƌ�ϭ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�
;�D�Ϳ�WĞƌŵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;��DWͿ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͖�DŽƵŶƚ�WŽůůĞǇ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁĞďƉĂŐĞƐ�ŽŶ�/ŵƉĞƌŝĂů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉĞƌŝĂůŵĞƚĂůƐ͘ĐŽŵͬŽƵƌ-ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͬŵŽƵŶƚ-ƉŽůůĞǇ-ŵŝŶĞͬďƌĞĂĐŚ-ŽǀĞƌǀŝĞǁͿ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DWD��ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ŶǀŝƌŽ�dĞĐŚ͛Ɛ�;<ĂůĂ�/ǀĞŶƐ͕��ŵĂŶĚĂ�
EŝĐŚŽůƐŽŶ�ĂƵŐƵƌŝŶŐ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ� 
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌŝďŽŽ�Wŝƚ�>ĂŬĞ 

+D]HOWLQH�&UHHN—-DQXDU\����� +D]HOWLQH�&UHHN—)HEUXDU\������ +D]HOWLQH�&UHHN—0DUFK����� 

>ĞĂĚ��ŶǀŝƌŽ�dĞĐŚ—'ĂďƌŝĞů�,ŽůŵĞƐ�
ĚŽŝŶŐ�^ŶŽǁƉĂĐŬ�^ƵƌǀĞǇ 


